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SUNUS

Hirriyet Ortaokulu Gaziantep ili Sahinbey ilgesi Kibris Mahallesi’ndeki Camlik Parki’nin bitiminde Nurel-
Enver Taner Olgunlastirma Enstitlisi’nlin karsisindadir. Okulumuzda 30 derslik, 1200 6grenci, 49 6gretmen ve 4
idareci yer almaktadir. Ayrica bir fen bilimleri laboratuvari, bir kiitliphane ve bir de bilisim teknolojileri sinifimiz
vardir.

Amacimiz tim 6grencilerimizin vatana ve millete faydali, degerlerine saygili, hem davranis acisindan hem
de akademik olarak basarili olmalarini saglamaktir. Ayrica tim 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere etkin olarak katilimlarini saglamak ve bu faaliyetlerde basarili olmalarini saglamak da hedeflerimiz
arasindadir.

Ogrencilerimizin (st diizey diisiinme becerilerine sahip, yaratici, sorgulayan, bol bol kitap okuyan insanlar
olmalariniistiyoruz. Ayni zamanda Atatirk ilke ve inkilaplarina bagli, vatanini ve milletini seven, degerlerimize
saygili, yardimsever, diirlist ve ahlakli birer birey olmalarini da amacliyoruz.
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OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[mam Cafer CEVIK Okul Mudtiru 'Yilmaz AKCA Miidur Yardimcisi
Eray POLAT Miidiir Yardimcisi [Fatih GUVEN Ogretmen
Hasan KARAKOC Ogretmen Aysegiil EKSI Ogretmen
Mustafa CEKIC OAB Baskan1  |0zkan GUNKAN Ogretmen
Nesibe YILDIZ OAB Bagkan Yrd. [Duygu ATPINAR Ogretmen
Hasan KOCULU Gonulli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikii
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Mevzuat analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz, 1960-1961 egitim-6gretim yilinda Miitercim Asim Caddesi Yeniceri Sokagi'nda su anki
Gaziantep Turistik Carsi’nin kurulu oldugu arsa iizerine Merkez Hiirriyet ilkokulu adiyla agilmistir.
Cevresinin zamanla sanayilesmesi 6grenci mevcudunun asiri diismesine sebep olmus ve bu nedenle
Day1 Ahmet Aga Ilkokulundan okulumuz adina bir kat tahsis edilmistir. Tahsis edilen ilkokula
okulumuzun 6grenci, 6gretmen ve arag-gerecleri nakledilmistir. Bosaltilan Merkez Hiirriyet Ilkokulu
binas1 Merkez Ortaokulu adiyla faaliyetine devam etmistir. Day1 Ahmet Aga ilkokulunda 1982-1983
egitim-6gretim yilinda su anda egitim-6gretim faaliyetini devam ettirdigi Diiztepe semti Kibris
Mahallesi Camlik Caddesi'ndeki yere tasinmistir. Okulumuz 1982-1983 egitim-6g8retim yilinda 6
derslikli tek kath binasinda egitim-6gretime devam ettikten sonra 1984-1985 egitim-6gretim yilinda
yapilan ilave ikinci kat ile rahatlamis ve egitim-6gretime devam etmistir. 1998 yilinda zorunlu
egitimin 8 yila ¢ikarilmasi sebebiyle 12 derslikli ek bina yapilmistir. 2006 yilinda ana sinifi binasi
yapilmis olup halen egitim-6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ancak okulumuzun fiziki
kapasitesinin yetersiz olmasindan dolay1 okulumuzun eski binasi ve ana sinifi olarak kullanilan
kiictik binas1 Kasim 2010 tarihinde yikilmistir. 2011- 2012 egitim-6gretim yilinda 28 derslikli yeni
binada egitim-6gretim faaliyetlerine devam ederken kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen 6287 sayili
kanunla Hiirriyet Ortaokulu adi ile faaliyetine devam etmektedir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin 6zellikle MEB Okul Oncesi Egitim ve

ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi esas alinmaktadir. Okulumuzu ilgilendiren diger mevzuata da
uyulmaktadir.



2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Sosyal faaliyetler Gezi, gbzlem ve arastirmalar
Sportif faaliyetler Atletizm, futbol, basketbol ve voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergisi, koro

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sunacak faaliyetler,
personellerimizin gerceklestirdigi yemek, gezi gibi etkinlikler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrenci ve velilerle toplantilar diizenleme, kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Futbol turnuvasi, bilgi yarismalari, en temiz sinif, haftanin 6grencisi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

'Yazil1 ve sozli sinavlar, deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarini diizenleme, materyal saglama

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz faaliyetleri




2.4. Paydas Analizi

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6érnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlarn ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak

siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi1 énemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlari stratejik planlama silirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlagsir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargas1 olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde

gerceklestirilebilir.
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2.5. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 3.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

e-Okul kayitlarimizda yer almaktadir. Toplam 68renci sayimiz 1200°diir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlarimizda yer almaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Okul web sitemizde yer almaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

MEBBIS kayitlarimizda yer almaktadir. Ayrica okul web sitemizden de
erisim saglanabilir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Bir ana binamiz vardir. Spor salonumuz yoktur. Bir kiitiiphanemiz, bir de
fen bilimleri laboratuvarimiz vardir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Sevk ve idare

Miidiir Bas Yardimcisi Yok.

Miidiir Yardimcisi Ogrenci isleri, personel isleri ve diger isler

Atolye ve Bolim Sefleri Y ok.

Ogretmenler [Egitim-6gretim faaliyetleri ve bununla ilgili diger gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yok.

Yardimci Hizmetler Personeli [Temizlik

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l o 100
5-6 Yl 0 0
7-10 Yi 0 0
10 Y1l Uzeri 0 o

12



2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 6. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 31 31 31 'Y ok.
Akill1 tahta 29 29 29 2 tane
Yazici 10 10 10 Y ok.

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 7. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 YOK
Ekipman Odasi X VAR
Kiitiphane X 1 YOK
Rehberlik Servisi X 1 YOK
Resim Odasi X YOK
Miizik Odasi X YOK
Cok Amagl Salon X VAR
Spor Salonu X VAR
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 8. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 11.700 345.000 500.000 700.000 980.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 74.440 108.000 151.200 211.680 296.352
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 86.140 453.000 651.200 911.680 1.276.352
Tablo 9. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.6. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Dis c¢evreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayll olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri strekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan glgli ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenecektir.
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Tablo 10. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

= O o

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

[ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
[ Is kapasitesi,

[ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

[ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

[ Tasarrufsaglama imkanlari,

[ Issizlik durumu,

l Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlan,

[ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

[ Kariyer beklentileri,

[ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

[ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme VS%,

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, lilks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
[ Beslenme aligkanliklars,

[ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

| Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
| e-Devletuygulamalari,

[ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

[ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

[ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

| Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

[ Teknolojialanindaki gelismeler

[ Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

= O O o 0 3

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.7. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 11’de farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 11. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal

o6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin varz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagly, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim ve
O6grenime yonelmis, kendine giivenen, ¢cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kurabilen, toplumsal
degerlere duyarly, cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi ve becerilere sahip, is birligi
ve ekip ¢alismalarina yatkin bireyler olarak yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Her yonden nitelikli, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel altyap1 ve donanima sahip, aldig1 egitimi
yasantisinda uygulayabilen, degisime ve gelisime a¢ik, 6grenmeyi temel ihtiyac¢ kabul edebilen,
degerlerini yasayan ve yasatan, sorumluluk sahibi, adaletli, ahlakl, hosgoriili ve kisisel disiplin
ilkelerine bagli, kendine giivenen, yenilikci, cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistiren 6érnek bir
egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Temel degerler li¢ grupta toplanmaktadir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu stirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan triin

ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amacglar ve bu
amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritiiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Egitime Ogretime Erisim ve Katilim
Egitim Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

4.2. Hedefler

Egitime Ogretime Erisim ve Katihm
Tiim 6grencilerimiz egitim-6gretime erisim ve katilim saglayacaklardir.

Hig¢bir 6grencimiz devamsiz olmayacaktir.

Egitim Ogretimde Kalite

Ogrencilerimizin kaliteli egitim-6gretim alabilmeleri i¢in imkanlarimiz élgiisiinde
ogrencilerimize maddi-manevi destek verilecektir.

Ogretmenlerimize de yukarida belirtilen amaci gerceklestirmek icin destek verilecek ve
rehberlik yapilacaktir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi icin de ogretmen, 6grenci ve velilerimizin
okulumuzun ydnetim ve karar alma siireglerinde etkin katilimi saglanacaktir.
Okulumuzun her alanda elde ettigi basar1 ya da basarisizliklar1 okulumuzun tiim

paydaslari tarafindan degerlendirilmesi saglanacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri
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e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢ikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi: 61

Tahsis edilen biitge:

245.000,00 TL

Egitim materyalleri sayisi: 100

Ogrenci bagina diisen kitap sayisi: 5

Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi: 5

Agilan kurs tiirii sayisi: 8
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi: 10
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan dnlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarin1 6lger. Bir baska degisle iiretilen liriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 olger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi: 49

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi: 600

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani: 0
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e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yuzdesi: %20
e Mezuniyet orani: %100
e Yiiksekogretime gecis orani: %0

e Disiplin cezalari orani: %5

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet oran
Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1): 71,78
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

Ogretmen, dgrenci ve velilerin isteksiz olmalar1. Bu sorunu ¢ézmek icin 6gretmen, 6grenci ve
velilerin motivasyonlar artirilacaktir.

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
Ogrencilerle bireysel veya grupla goriisme
Veli toplantilari
Ogretmenlerle bireysel veya toplant1 yaparak goriisme

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yoénleri nelerdir?

Maliyeti yoktur. Olumlu yénleri: Ogrenci, veli ve 6gretmenlerde istendik davranis
degisiklikleri yasanabilir. Olumsuz yénleri: Ogrenci, veli ve 6gretmenlerin zaman ve para
kayb1 yasamalarina neden olabilir.

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yiln ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen

degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 12’de 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin dél¢timiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 12: izleme ve Degerlendirme S$ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gercgeklestigi goz oOntlinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢gin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlar

flge Milli Egitim
Miidirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

op | df | dk ik dp

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

4 | 4F

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn
Miidirligia

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Muhtarhk

df gk b db dF 5P |0 |db

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

qp

Turizm Uygulama otelleri
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o (3
& ET . -
Paydas T | ® | EE | .% )
7 - g2 T S
5 lg |58 |E% 2
g =) S Z A ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar
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Olgme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim Yatirim

AR-GE, Projeler,
Danismanlik

Nitelikli Is Giicii

Yatililik-Bursluluk

Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin)

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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ORTAOKUL OGRENCILERI iiN £ El E

v | =B E |low5l 5

= s N | E > >

= = 2 |EE =

KONU BASLIKLARI 2| 2| & |28 E

NO g | €| 8 |23 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 1)y 1) 1)y [0)

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 1)y 1)y 1) [0)

03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ()1 C) [C) [ ) [C)

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| C) [ C) [C) [(C)

05- | Farkl kiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Oty oy 1oy T
diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y ) () | C) [ ()

07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. ()| C) [ () [C) [()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (Y[ C) [ C) [C) ()

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Oy Loy Loy Loy

ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()1 C) [C) [C) [(C)

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()1 C) [C) [C) [(C)

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| C) [ () [C) [(C)

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 1)y 1) 1) [0)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()LC)Y (€)Y 1) ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. (Y[ C) [ C) [C) [(C)

16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol Loy 1oy TO)
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )Ly ey Loy 1O)

18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. Yle)Yy LeyYy 1oy 1O)

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Oy 1Yy ey [O)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Olor 1oy 1oy L)y
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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.« . g g
OGRETMENLERICIN o g g §. © E E
2ol | ¥ |E2 2
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE| E
No §5 5| 5| 25| B
MY | X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl ) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Y)Y () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) ey o) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () 1 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) |(C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. ) oo )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () |(C) ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. ) oo )
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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VELILER iCiN gl g El §
v 5| = El o5l 5
KONU BASLIKLARI é ﬁ T;. E E % %
NO 22| 2| 2|82 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (€)Y [ C)[(C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()Y ) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Yy o) 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. O ojooa o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y )Yl C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y )Y Q) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () 1Yy o)y 10
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y )y 10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. Qoo o
10- | Okul, c¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi O lor O oy 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. oo
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1Y O e)y 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (Y1) Ce) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (€)Y [ () () [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [ C)Y[C)pC) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()Y le)1 ) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (C) ) C) [ C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Y[C)C) | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1Y o)y 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y 1Oy 1)y ay 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1Y ) 10
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yuikiimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinmf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiirtilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0lgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar:
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglkli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-6 Ornek Hedef Karti:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

OKkul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir list 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef

H1.Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
(%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden

0grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi PG 1.3

20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve lizeri dziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri

tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracilifiyla o6grencilerin

tamamlayici ve destekleyici egitim almalan

saglanacaktir. S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine

katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1.Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil
calismalar yiirttiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tiirkee dersi y1l sonu puan1 ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanc dil agirlikl egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul /Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans

- '~ |P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis.
Gostergeleri

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Stratejiler
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla
donanimli olarak bir tist 6grenime gec¢isi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran égrenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3. 20 glin ve lzeri 0ziirsuz

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri 6zirli

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3.DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir. S5.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

Amag o :
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinctl ¢alismalar ytritilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2. Tiuirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani

ortalamasi PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu

puani ortalamasi PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu

puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu puani

ortalamasi PG 2.1.7. Arapca dersi yi1l sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi y1l sonu puani

ortalamasi PG 2.1.9. Temel Dini Bilgiler dersi y1l sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siiflarda yabanci dil agirhikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirlikh egitim almalar saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimd

e Kalite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak

Amag degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
H2.2 C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
Hedef

toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3. Okul bilinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yuritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8. Okul
bahcgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve égretim programi kazanimlarina
uygun olarak geleneksel ¢cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-, Arapga
yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul /Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen

sayisi PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen

sayis1 PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan dgretmen ve yonetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu

ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci

personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.







